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Un leader m ondial

65 000 collaborateurs dans 50 pays 
Chiffre d’affaires 2002 : 11,1 m illiards d’euros

Australie

10 im plantations

Am érique Latine
10 im plantations

Am érique du Nord
30 im plantations

Europe
220 im plantations

Asie
40 im plantations

M oyen-O rient
20 im plantations

Afrique
5 im plantations

Corée
3 im plantations
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Répartition équilibrée des m archés

Répartition du Répartition du 
chiffre d’affaireschiffre d’affaires
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Avionique

Systèm es avioniques pour postes 
de pilotage, servitudes et services 
à 200 com pagnies aériennes, 40 
forces arm ées et aux avionneurs

� Principal partenaire d’Airbus, 
Dassault, Eurocopter, Bom bardier, 
Agusta, W estland

� Présent sur l’A380

� Em barqué sur tous les grands 

avions et hélicoptères m ilitaires :       

Rafale, Mirage,Eurofighter, Tigre, 
NH 90

Gestion du trafic aérien Entraînem ent et
Sim ulation

800 équipem ents en 
service dans 60 pays

� Sim ulateurde l’Eurofighter

� Sim ulateur de l'hélicoptère 
franco-allem and Tigre

� Contrats d'entraînem ent 
au Royaum e-Uni :pilotes 
desTornado GR4 (30 
ans); Hélicoptère Lynx (12 
ans)

Aéronautique : références-clés

Le plus grand  parc installé 
de systèm es ATM  dans le 
m onde : des clients dans          
160 pays

� Derniers succès :      

Australie,Chine, Brésil,  
Danem ark

� Des centresEurocat2000 
opérationnels dans 10 pays 
(plus 12 centres com m andés)
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� Systèmes de missiles sol-air : Crotale, Shahine
(France, Arabie Saoudite, G rèce… ),Pegasus (Corée), Starstreak
(Royaum e-Uni), FSAF (Europe), Flycatcher M K2 (Venezuela)

� Opérations aériennes : ACCS LO C1 (O TAN), SCCO A (France)

� Radar de contre-batterie : Cobra (Europe)
� Systèmes de communication militaires : RITA (France), PR4G  (25 

pays)

� Viseur thermique pour véhicules blindés légers :BG TI (Royaum e-
Uni)

� Systèmes combattant du futur : Félin (France), FIST (Royaum e-Uni)

Air
� Avions de combat : M irage (30 pays), Rafale 

(France),Tornado (Europe), Typhoon / EFA 

(Europe)

� AEW : Em braer145 (Grèce),Sea King M K7 
(Royaum e-Uni) 

� Systèmes optroniques :RecoNG (France)

� Hélicoptères : Tigre (Europe, Australie), 
NH90 (Europe),EH101 (Royaum e-Uni)3

Défense : références-clés

M er

� Maîtrise d'œuvre : Navire SigintM inrem (France), frégatesSaw ariII(Arabie Saoudite) et 
Horizon (France-Italie), chasseurs de m ine de la classe Huron (Australie), porte-avions 
CVF, au sein d’une alliance avec le M oD etBAESystem s(Royaum e-Uni)

� Maîtrise d'œuvre pour les systèmes de combat :frégates LCF et F124 (Pays-
Bas/Allem agne), M eko A200 (Afrique du Sud) 

� Maîtrise d'œuvre pour la modernisation : Frégates FFG 7 (Australie)

� Systèmes et équipements pour frégates -T45 (Royaum e-Uni),KDX 2 (Corée) -,sous-
marins - Astute (Royaum e-Uni), Triom phant(France),Scorpene (Chili) -, et avions de 
patrouille maritime -Nim rod (Royaum e-Uni),M eltem (Turquie)

Terre & C4ISR
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Systèm es de 
positionnem ent   

N°2 m ondial dans les 
systèm es de navigation 
par satellite pour les 
professionnels et 
le grand public

� Technologie G PS de     
positionnem ent par 
satellite (m arques 
prestigieuses com m e 
M agellan)

� Solutions de

télém atique

� Systèm es de

navigation pour 

autom obiles

� Program m e G alileo 

Com posants de
com m unication

Fabrication pour un 
large éventail 
l'applications 

� Tubes et appareils 
électroniques pour 
la radiodiffusion 
num érique, les 
com m unications 
terrestres et par 
satellite, l’im agerie 
m édicale, l’industrie 
et la science

� Com posants et 
m odules
hyperfréquence & 
AsG a

Services
& Solutions

Solutions clés en 
m ain pour la 
radiodiffusion, les 
transports et les 
télécom m unications 

� Radiodiffusion 
terrestre :  
systèm es dans   
plus de 170 pays 

� Détection des

m enaces NBC

�Calculateurs   
tem ps réel haute 
perform ance

�G estion de trafic et 
de transports

Systèm es
d'inform ation

Acteur européen 
sur le m arché  de 
l'intégration de 
systèm es pour les 
secteurs de la 
finance, des 
services, de 
l’industrie et le 
secteur public

� Références 
internationales pour 
les systèm es clés 
en m ain de 
com m andem ent et 
de contrôle pour les 
secteurs de l'énergie 
et des transport

O pérations 
Sécurisées

Un leader m ondial  
dans les solutions 
d’infrastructure pour 
les m archés B2B et 
B2G

� Solutions d’e-
governm ent

� Cryptographie, 
securité IT

� Cartes à puce

� Biom étrie & 
technologies 
associées

� Sécurité physique
(cartes d'identité 
pour la Chine)

IT & Services : références-clés
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Inform atique « standard »Inform atique tem ps-réel em barquée

TRAITEM ENT DE
DONNEES

TEM PS REEL

• EXPLOITATIO N DES 

CAPTEURS

• AVIO NIQ UE

• EQ UIPEM ENTS DE 

CO M M UNICATIO N ET DE 

SECURITE

• NAVIG ATIO N

TRAITEM ENT DE
L’INFORM ATION
TEM PS-REEL
TOLERANT
AUX FAUTES

• CO NTRÔ LE -COM M ANDE 

(C2)

• SURVEILLANCE

• SYSTEM ES DE CO M BAT

G ESTIO N D’
INFORM ATIONS
COM PLEXES

• SYSTEM E 

D’INFO RM ATIO N 

(ERP)

• LOGISTIQ UE

• SYSTEM E DE 

CO M M ANDEM ENT

G ESTIO N DE
DOCUM ENTS
SUPPORT DE
PROCESSUS

• KNO W LEDG E 

M ANAG EM ENT

• W EB APPLICATIO NS

• DATA M INING

• AIDE A LA DECISIO N

TRAITEM ENT 
DE SIGNAL

Segm entation du dom aine logiciel et num érique

Ouverture, interopabilité des plate-form es et applications

Intégration des ingénieries (systèm e, logiciel, plate-form e)
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Evolutions du dom aine inform atique em barquée
Les quatre étapes de l’évolution

L’évolution du logiciel em barqué s’est faite selon quatre grandes 
étapes:

1. Réalisation en logiciel de fonctions auparavant réalisées en 
m atériel (’60 – ’70)

2. Ajouts de nouvelles fonctionnalités (non réalisables en m atériel) 
(‘70 – ’80)

3. Croissance et m aîtrise de la com plexité par des architectures 
propriétaires (‘80 – ‘90)

4. Interopérabilité (systèm e) et m aîtrise de la com plexité par des 
architectures ouvertes (‘00 ->)

Etape 1 Etape 4
Petite taille (KLO C) G rande taille (M LOC)
M onolitique Architecturé
Ferm é Ouvert
Propriétaire Standard
Isolé En réseau
Unique M ulti-versions / M ulti-applic.
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Enjeux globaux THALES logiciels & num ériques
Agir sur les Hom m es, les Processus et les Technologies

Les m igrations technologiques doivent prendre en com pte et anticiper les im pacts sur les 
com pétences, la form ation, les processus et m éthodes

Technologies, Architectures, 
COTS et OpenSources

Outils, M éthodes et 
Environnem ents de 
développem ent

M éthodes d’ingénierie « systèm e » 
et « logicielle »
Sys-EM ,Sw-EM

Am élioration de la m aturité des 
processus de développem ent basée sur 
le m odèle CM M /CM M I

Process

People Technologies

M ulti-Dim ension

collaboration
Gestion des com pétences

Form ation (avec Thales 
Université)

Développem ent professionnel

Evolution des m étiers et de l’em ploi à m oyen term e
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Enjeux THALES pour le tem ps-réel em barqué

Ingénierie:

� Intégration forte de l’ensem ble des élém ents de la chaîne de 
développem ent

� Autom atisation de la production des « artefacts» logiciel: 
docum entation, tests, code, etc

� Indépendance application / technologies (langage, plate-
form es, etc) -> M odel Driven Developm ent(M DD)

Plate-form es d’exécution:

� M iddleware norm é (CORBA, J2E … ) avec QoS tem ps-réel

� M achine de traitem ent de signal et données tem ps réel haute 
perform ance (50 Gflops – 500 Gflops)
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Infrastructure d’atelier pour le tem ps-réel em barqué: THEM IS

VERIFICATIONCODE GENERATIONM ODELING, SPECIFICATION & DESIGN
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Thales 
Avionics 

instance of 
Themis
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Principes THEM IS

Artifact-based
� Variable grain size

� Heterogeneous relationships
(no data model)

Value-added services
� Navigation, search, doc production…

Runs anything anywhere
� Distributed environm ents

� Heterogeneous platform s

� Connection of any tool with proper API

� Standard ��������references to artifacts

Deploym ent
� Airbus 380 CDS workbench

� THALES units
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PSM
CCM  specific

platform  m odels

PSM
EJB specific

platform  m odels

PSM
.NET specific

platform  m odels

Execution infrastructures
.NET/COMEJB/J2EECCM Others

PSM
other specific

platform  m odels

UM L M odel 
transform ation

Configuration
Deploym ent

P.D.M

CCM  profile
•EJB profile
•.NET profile

•other exotic profiles

Code Generator
and execution

Architecture style

Standard QoS ModelsStandard Domain Models

PIM PIM

Mapping

Séparation application / technologie par approche M DA: M IRROR
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Fram ework de com posants pour le TR & E: ALICE
Exem ple: Architecture radio logicielle future (JTRS) 

� Approach “light”CCM  (Com ponent / Container m odel)

� Generation of containers supporting selected technical features

� trace, selection of protocols, 

� realtim e-scheduling, periodic-triggers

� configuration at deploym ent / run-tim e
Core Framework (CF)

Commercial Off -the -Shelf (COTS)

Non -Core (Radio) Applications

Red (Non -Secure) Hardware Bus

CF
Services &

Applications

CORBA ORB &
Services

(Middleware)

Network Stacks & Serial Interface Services

Board Support Package (B us Layer)

Operating System

RF API

RF API

Black (Secure) Hardware Bus

CF
Services &

Applications

CORBA ORB &
Services

(Middleware)

Network Stacks & Serial Interface Services

Board Support Package (Bus Layer)

Operating System

Core Framework  ID L (“Logical Software Bus” via CORBA)

Non -CORBA
Modem

Applications
Non -CORBA
Modem API

Non -CORBA
Security

Applications

Non -CORBA

Host
Applications

Non -CORBA
Security APIRF

Modem

Applications

Link, Network

Applications

Security

Applicati ons
Modem
Adapter

Security

Adapter

Security

Adapter
Host

Adapter

Host

Applications

Modem NAPI Link, Network NAPI Link, Network NAPI

Non -CORBA
Host API

Link, Network

Applications

Operating Environm ent



15

M achine traitem ent de signal / données  TR & E: SPEAR

Beam  Form ing Radar:
�input data:

�channels : 50

�Aggregate input rate 500 M B/s 

�Output throughput : 5 M B/s

�Aggregate processing power : 
�100 to 500 Gflops 

�Latency : 30 m s

Sonar:
�Input data

�channels: x 1000 

�Aggregate input rate : 500 M B/s

�large blocks of data : 100s KB
�reordering ( corner turn) key for 
com m unication system

�Aggregate processing power 
�10 to 50 Gflops

�Latency : 100m s to 1 s

Application Software :Application Software :
Signal Signal Processing    Processing    -- Data Data Processing    Processing    

LynxO S 3.x (or AIX 4.3.x)

Loco / Ddlink Comm. API SW (MPI)

High Speed 
Com m s

VM E 
system  Bus

Appli independent Platform services:
Supervision (Configuration -- Tests 

Download – Monitoring)

Firm ware = Hardware self tests + boot

Developm entDevelopm ent
and debug toolsand debug tools

Quadri PPC 
G4 boards
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Une politique de partenariats établis dans la durée

ALICE

DECIS

SPEAR

M IRROR

PLATO NTHEM IS

1Prog. Com m un de Recherche INRIA, CEA, THALES     2 Integrated M odular Avionic

CARRO LL1

O bjectW eb

IBM
RATIO NAL

SoftTeam

ECLIPSE

IBM
M OTOROLA

LinuxW orks
M PISoftech

CEA
INRIA

IM A2 Univ. Delft
Univ. Am sterdam

TNO

ILO G
COSITECH

ENS
Paris X

ESTEREL
Tech.

Consortium
Open PERCO

Program m es 
R&T THALES
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Program m e CARROLL

Program m e Com m un de Recherche entre THALES, CEA et INRIA

� Thém atique 1: M odel Driven Developm ent
� Thèm e 1.1: Transform ation de m odèles 

� Thèm e 1.2 : Validation par génération de tests

� Thèm e 1.3: M odélisation de l’architecture logicielle des systèm es m ulti-
segm ent et NCW

� Thèm e 1.4: M odélisation des QoS (FT, RT,safety,...)

� Thém atique 2: M iddleware d’exécution
� Thèm e 2.1: Ingénierie des container

� Thèm e 2.2: Des PSM  vers les plateform es

� Thèm e 2.3:Fram eworkde com posants pour TR & E et m odèles d’interaction 
tem ps réel 

� Thèm e 2.4: Network centric m iddleware

� Effort global sur 3 ans: 10 M  �
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Q uestions …

Pour en savoir plus … .

www.thalesgroup.com

dom inique.potier@ thalesgroup.com


